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องค์การบรหิารส่วนต าบลกดุตุ้ม 

อ าเภอเมือง จังหวดัชัยภูม ิ

 



ค าน า 

 การจัดท าประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม เป็นกลไกในการขับเคล่ือนเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 -
2570) โดยใช้เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อป้องกันปัญหาจากการทุจริตคอรัปช่ัน ท่ีเกิดขึ้นใน
ระบบราชการยุคปัจจุบันส่วนใหญ่ ซึ่งเกิดจากผลประโยชน์ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ในการด ารงต าแหน่งของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือท่ีเรียกกันว่า “ผลประโยชน์ทับซ้อน” จึงถือได้ว่า
ปัญหาการมีผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการทุจริตคอรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีการงานไปแทรกแซง
การใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีรัฐ จนท าให้เจ้าหน้าท่ีรัฐ เกิดการละท้ิงคุณธรรมจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ขาดความเป็นอิสระ จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ประโยชน์
หลักของหน่วยงาน องค์กร สถาบันและสังคม หรือชุมชนต้องสูญเสียไป ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน 
หรือทรัพยากรต่างๆ คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงสูญเสียคุณค่าอื่นๆ ของการเป็น
เจ้าหน้าท่ีรัฐอีกด้วย  

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐ ให้บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยมีการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่ง ในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริต
ภาครัฐ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้น มิให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบได้ จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตในองค์กรขึ้น เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าท่ี และผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ป้องกัน มิให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และยังเป็นการเผยแพร่ภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงาน ให้เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม อันจะน าพาไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อสังคม
ส่วนรวม และประเทศชาติบ้านเมืองต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
------------------------ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้   
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง             
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562     
ตามหนังสือ ท่ีกค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม      
(ฉบับท่ี 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี         
พ.ศ.2546 มาตรา 6 ท่ีก าหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุ        
เป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1).เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุข         

แก่ประชาชน 
(2).เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3).เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานท่ีอาจจะเกิดขึ้น        

ในอนาคตให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(4).เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(5).เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ     

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
(6).เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่าง   

เป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

 

 

 



3. ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1.ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2.เศรษฐกิจ (Economic)   
3.การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4.เทคโนโลยี (Technological)  

3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   
1.คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2.โครงสร้างองค์กร (Structure) ท่ีไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
3.รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนด นโยบาย

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข       
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

4.บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5.ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 
6.รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานใน

องค์กร 
7.ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรท่ีมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน       

ในอันท่ีจะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิ ดผลสัมฤทธิ์ 
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่ียงท่ีเป็นอุปสรรคในการ
บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระการท างานต้องประเมินความเส่ียง

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับ
ติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
1.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดไว้ 
2.ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน    

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

3.ความเส่ียงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเส่ียงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี
ท่ีไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังการ หลักวิชาการท่ีก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 



4.ความเส่ียงด้านกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความเส่ียง                
ท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับ หนังสือส่ังการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าท่ี สถานการณ์
ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 
1.สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม

องค์กร ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าท่ี ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2.การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเส่ียงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3.การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์      
ท่ีอาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4.การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเส่ียง   
ท่ีมีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    
ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5.การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งช้ีความ
เส่ียงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยน าความเส่ียงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย
วิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1.การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท า               
ในอันท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเส่ียง 

5.2.การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3.การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

5.4.การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานของ
องค์กรมีความเส่ียงในบางประเด็น เป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมี
วิธีการหรือสามารถป้องกันได้ไม่เพิ่มความเส่ียงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
6.กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ท่ีจะกระท า

เพื่อลดความเส่ียง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจว่าจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

7.สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อส่ือสารทีดีมีคุณภาพ 

8.การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ประจ าองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี
ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

 



6. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle)  

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

1.ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2.ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย   
3.ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

 4.ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
4) การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost


ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการ

ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1.ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2.ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย   
3.ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

 4.ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการ นานกว่าท่ีก าหนดไว้    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาท าท่ีท างาน       
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 
 

 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียใน
สัญญา ท่ีท ากับหน่วยงานของรัฐท่ีเจ้าพนักงาน
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าท่ี อาทิ การเป็นคู่สัญญา
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก 
เพื่อน ญาติ นอมินี 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่ง ต้ัง โยกย้าย โอน เ ล่ือน
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่
เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งต้ังหรือเล่ือนต าแหน่ง 

 
 

 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม ก าหนดเกณฑส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการใหค้ะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1.ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ 
ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหนว่ยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามตอการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่มี 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายต้ังแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายต้ังแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายต้ังแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

ตารางการประเมนิระดบัค่าความเสีย่งการทุจริต  

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
1.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าท่ีก าหนดไว้ 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1.บุคลากรของหน่ วยงาน ไม่ ให้ความส า คัญกับการ
ปฏิบั ติงาน เอางานส่วนตัวมาท าท่ีท างาน  ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

3 3 9 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญา ท่ีท า
กับหน่วยงานของรัฐท่ีเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าท่ี 
อาทิ การเป็นคู่สัญญากับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของ
พรรคพวก เพื่อน ญาติ นอมินี 

1 5 5 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1.การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย โอน เล่ือนต าแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมี
การเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งต้ังหรือเล่ือนต าแหน่ง 

1 4 4 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของ

แต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ า      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ 
นานกว่าท่ีก าหนดไว้     

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1.บุคลากรของหน่วยงานไม่ ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาท าท่ีท างาน  
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญา  
ท่ีท ากับหน่วยงานของรัฐท่ีเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติ
หน้าท่ี อาทิ การเป็นคู่สัญญากับตนเอง 
การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก เพื่อน ญาติ นอมินี 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุแต่งต้ัง โยกย้าย โอน เล่ือนต าแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพอ้ง  
หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งต้ังหรือเล่ือน
ต าแหน่ง 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ .2567                    

ของ องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม อ าเภอ เมือง จังหวัดชัยภูมิ  

เหตุการณ์ความเสี่ยง               ต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ให้บริการไม่ เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใ ช้ เวลา
ให้บริการ นานกว่าท่ีก าหนดไว้ 

ปานกลาง 1.โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service)                    
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาท าท่ีท างาน  
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

สูง 1.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญา  
ท่ีท ากับหน่วยงานของรัฐท่ีเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติ
หน้าท่ี อาทิ การเป็นคู่สัญญากับตนเอง 
การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก เพื่อน ญาติ นอมินี 

ปานกลาง 1.มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1.การบรรจุแต่ง ต้ัง โยกย้าย โอน เ ล่ือนต าแหน่ง /
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้อง  
หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งต้ังหรือเล่ือน
ต าแหน่ง 

ปานกลาง 1.มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะ 
 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง กลุ่มงานนิติการ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลกุดตุ้ม 
ช่ือผู้รายงาน  นายพชร สุภศักดิพัฒน์ ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 


