
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม  อำเภอเมืองชัยภูม ิ จังหวัดชัยภูมิ 

ที่    ชย  ๗๖๐๐๑/                       วันที่    7      ตุลาคม  2564 

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2๕๖๔ 
 

เรยีน     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำปี ๒๕๖๔ ขึ้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้มเป็นไปตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี รวมถึงประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนา

ของประเทศ ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้กำหนดไว้ และสอดคล้องกับแนวทางการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว  นั้น 

บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา 

แก้ไขเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงใหค้รอบคลุมและครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี ้

    จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา            

                       
        (นางประภาพร   สิทธิวงศ์) 

                                นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 

-  ความเห็น หัวหน้าสำนักปลัด 

   ........................................................ 

   ........................................................ 

 

        (นางลัดดาวัลย์   ศลิป์ดี) 

                     หัวหนา้สำนักปลัด 

 

-  ความเห็น ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม -  ความเห็น  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม 

  ........................................................................       ...................................................................              

  ........................................................................       ...................................................................              

 

      (นายเฉลิมศลิป์   เทพจันทรา)       (นายเฉลิมศลิป์   เทพจันทรา) 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่       

         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม 

 



 
 

 

 

รายงานผลการดำเนินการ 

ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

(ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖3  -  กันยายน พ.ศ.๒๕๖4) 
 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม   

อำเภอเมอืงชัยภูมิ  จังหวัดชยัภูม ิ
 

 

 



 

แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 (ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖3 - กันยายน พ.ศ.๒๕๖4) 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

1.แผนงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม 

 

เพือ่เป็นการวางแผน

สนับสนุนและส่งเสริมให้มี

โครงสรา้งระบบงาน การ

จัดกรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลังให้

เหมาะสมสอดคล้องกับ

ภารกิจขององค์กรและ

เพียงพอ มีการวาง

เส้นทางความก้าวหน้า

ของสายงาน มีความ

คล่องตัวต่อการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานของทุก 

หน่วยงานในองค์กร 

 

อัตรากำลังมคีวามสอดคล้อง

กับปริมาณงาน ภารกิจหนา้ที่

ความรับผดิชอบของแต่ละส่วน

ราชการและภาพรวมใน

องค์กร การบริหารงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีภาระค่าใช้จ่าย

ตามมาตรา 35 ไม่เกิน 

ร้อยละ 40 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 

ปี /การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

3 ปี แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ

กำหนดอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับปริมาณงาน

ปัจจุบัน และเพื่อรองรับ

ความก้าวหน้าในสายงาน 

ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

2.การกำหนดแผนพัฒนา

บุคลากรใหส้อดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และภารกิจของ

องค์การ บริหารส่วนตำบล  

กุดตุ้ม 

 

เพื่อเป็นการวางแผน 

ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนา

บุคลากรตามตำแหน่งใน

สายงาน และสอดคล้อง

กับการปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่และงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

ระดับความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงาน ความผดิพลาด

ลดลง  

- มกีารจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรประจำปี 2564 

- มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 

เช่น หลักสูตรการฝกึอบรมตาม

การปฏิบัติงานในหน้าที่ และ

งานที่ได้รับมอบหมาย 

-จัดทำโครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูน้อกสถานที่  

- มกีารพัฒนาความรู้และ

ทักษะด้าน IT ของบุคลากร โดย

การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝกึอบรม 

- มีการส่งเสริมใหพ้นักงานได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองทุกที่ ทุกเวลา 

ผ่าน Online Learning Platforms 

 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคโควิด 19 ทำให้

การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมไม่เป็นไปตามนโยบาย

และแผนพัฒนาบุคลากร แต่ยัง

มีการอบรมออนไลน์ผ่านระบบ 

ZOOM และระบบออนไลน์

ต่างๆ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

2.การกำหนดแผนพัฒนา

บุคลากรใหส้อดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และภารกิจของ

องค์การ บริหารส่วนตำบล  

กุดตุ้ม (ต่อ) 

 

  -กิจกรรมการเสริมสร้างและ

พัฒนาจิตสำนึกด้านคุณธรรม  

จรยิธรรมและการรักษาวินัยแก่

บุคลากร  

- มกีารเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้

รวบรวมแลว้ใหก้ับบุคลากรอื่น

ได้เรียนรูด้้วย  โดยมีการ

ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้และ

ช่องทางการเข้าถึงองค์ความรู้ 

 

 

3.การสรรหา การคัดเลือก 

บรรจุ แต่งตัง้ บุคลากรที่จะเข้า

มาปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ 

บริหารส่วนตำบล 

 

เพื่อเป็นการสรรหา การ

คัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง 

บุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติ

หนา้ที่ในองค์การ บริหาร

ส่วนตำบล 

ระดับความสำเร็จของการสรร

หาบุคลากรเพื่อมาปฏิบัติ

หนา้ทีม่ีการดำเนินการถูกต้อง

ตามระเบียบ 

-มีการสรรหาพนักงานส่วน

ตำบลมาแทนตำแหน่งว่าง โดย

การประชาสัมพันธ์การรับโอน 

(ย้าย) ทางช่องทางต่างๆ เช่น 

เว็บไซต์อบต. Facebook อบต. 

และประชาสัมพันธ์ไปยังอปท.

ต่างๆ 

 

การดำเนินการสรรหาพนักงาน

สว่นตำบลและพนักงานจ้าง มี

การดำเนินการถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ โปร่งใส และพร้อม

ให้มกีารตรวจสอบกระบวนการ

ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล และมีกระบวนการ

รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

3.การสรรหา การคัดเลือก 

บรรจุ แต่งตัง้ บุคลากรที่จะเข้า

มาปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ 

บริหารส่วนตำบล (ต่อ) 

 

  -มีการสรรหาพนักงานจ้าง

ตำแหน่งว่าง โดยการ

ประชาสัมพันธ์การรับโอน 

(ย้าย) ทางช่องทางต่างๆ เช่น 

เว็บไซต์อบต. Facebook อบต. 

และประชาสัมพันธ์ไปยังอปท.

ต่างๆ 

 

 

4.ระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

 

เพื่อเป็นการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและพนักงาน

จา้ง 

ระดับความสำเร็จของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครูและพนักงานจา้ง  

- มกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน

ตำบล พนักงานครูและพนักงาน

จา้งตามหว้งระยะเวลาที่

กำหนด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและพนักงานจา้ง

เป็นไปตามระเบียบ หลีกเกณฑ์

และเป็นไปตามหว้งระยะเวลาที่

กำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

5.มีการสนับสนุน

ความก้าวหน้าในตำแหน่ง

หนา้ที่ 

 

เพื่อเป็นสร้างขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและพนักงาน

จา้ง 

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครูและพนักงานจา้ง ในการ 

สร้างขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

- มกีารประเมินพนักงานจา้งที่

มีคณุสมบัติ เพื่อแต่งตั้งจาก

พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน

จา้งภารกิจ 

- มีการจัดทำแผนสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 

(Career Path) และ

ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์และ

ปอร์ดประชาสัมพันธ์ 

 

การดำเนนิการสนับสนุน

ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่

ของพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและพนักงานจา้ง

เป็นไปตามอำนาจหน้าที่และ

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

6.พัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลกุดตุ้ม ให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

 

เพื่อสนับสนุนให้เกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ภายในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลกุดตุ้ม 

ระดับความพึงพอใจของการ

ดำเนนิการสนับสนุนให้เกิด

การเรียนรูแ้ละพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

- มีการส่งเสริมใหพ้นักงานได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองทุกที่ ทุกเวลา 

ผ่าน Online Learning Platforms 

- มกีารเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้

รวบรวมแลว้ใหก้ับบุคลากรอื่น

ได้เรียนรูด้้วย  โดยมีการ

ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้และ

ช่องทางการเข้าถึงองค์ความรู้ 

 

การพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลกุดตุ้ม ให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูค้วรมีการปรับปรุง

แก้ไขเป็นระยะๆ เพื่อให้ทันต่อ

สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

6.พัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลกุดตุ้ม ให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้(ต่อ) 

 

  -องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค 

และไลน์กลุ่มเพื่อสนับสนุนการ

ทำงาน ไว้สำหรับ

ประชาสัมพันธ์ผลการ

ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 

ระเบียบหนังสือที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติงาน   คู่มือการ

ปฏิบัติงาน การเชื่อมต่อ

หน่วยงานอืน่ในการสบืค้น

ข้อมูล การร้องเรียนผ่าน

เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ถามตอบ

ปัญหาข้อสงสัยจากประชาชน 

และเป็นการสนองนโยบาย

รัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

7.การบริหารทรัพยากรบุคคล

มีความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้บริหารทรัพยากร

บุคคลมีความถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ 

ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนนิการถูกต้องตาม

ระเบียบ 

- มีการจัดทำรายละเอียด

มาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากร 

- จัดทำโครงการส่งเสริม

คุณธรรมและจรยิธรรมแก่

บุคลากร 

-มีการสรรหาพนักงานส่วน

ตำบลมาแทนตำแหน่งว่าง  

-มีการสรรหาพนักงานจ้าง

ตำแหน่งว่าง  

มกีารดำเนินการถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ โปร่งใส และพร้อม

ให้มกีารตรวจสอบกระบวนการ

ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล และมีกระบวนการ

รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม 

และในการสรรหาพนักงานจา้ 

 

8.พัฒนาคุณภาพชีวติในเวลา

ทำงาน 

 

เพื่อเป็นสร้างขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและพนักงาน

จา้ง 

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครูและพนักงานจา้ง ในการ 

พัฒนาคุณภาพชีวติในการ

ปฏิบัติงาน 

-อบต.กุดตุ้มจัดใหม้ีการจัดหา

วัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์ที่

จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้

เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานใน

สังกัด 

 

การดำเนินการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติในการปฏิบัติงานยังมี

ข้อจำกัดในเรื่องของ

งบประมาณ  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

8.พัฒนาคุณภาพชีวติในเวลา

ทำงาน (ต่อ) 

 

  -การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

- มีการจัดสรรงบประมาณในส่วนของ

สวัสดิการต่างๆ เช่น  ค่าเช่าบ้าน ค่าเล่าเรียน

บุตร เป็นต้น 

-ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครูและพนักงานจา้งที่มีผลการประเมินในระดับ

ดีเด่น 

- จัดกิจกรรมคล้ายวันเกิดใหก้ับพนักงานส่วน

ตำบลและพนักงานจา้ง 

-ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลอืครอบครัวบุคลากร

ในหน่วยงานกรณีที่เกิดการสูญเสียบุคคลใน

ครอบครัว 

-มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning 

day ในสำนักงานอยู่เป็นระยะๆ เพื่อให้

สำนักงานสะอาดน่าอยู่ 

-จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อม

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ผูบ้ริหาร  

จำนวน ๑ ครั้ง 
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 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทยีบกับปีท่ีผ่านมา 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม  ยังคงมีเหมือนปีที่ผ่านมา  เนื่องจาก

ข้อจำกัดบางประการ  เช่น  งบประมาณในการดำเนินการ  ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนถึงบุคลากรในหน่วยงานที่ไม่ค่อยเห็นความสำคัญของการ

ดำเนนิงานเท่าที่ควร  เป็นตน้ 

 

 ข้อเสนอแนะ 

จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดตุ้ม  จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการ

ครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ แต่ยังมีบางประเด็นที่ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากข้อจำกัดบางประการ  แต่ก็สามารถทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อใหง้านออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาใหก้ับพืน้ที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่

มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 

 


